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VAKIFBANK HAKKINDA...

Faaliyete Gegis Tarihi : 13 Nisan 1954

Merkezi : Ankara

Odenmis Sermayesi . 2.500.000.000 TL

Personel Sayisi : 10.378

Yurt ici Sube Sayisi : 545 (447 sube, 98 bagl sube )

Yurt disi Sube Sayisi . 2 (New York Subesi, Bahreyn Subesi)

istirak ve Bagh Ortaklik Sayis1 : 24

Bagimsiz Denetim Kurulusu : AKIS Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.

Adres . Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Mudurlugu
Ataturk Bulvari No:207 06683 Kavaklidere/ANKARA

Tel : (0312) 4557575

Fax : (0312) 455 76 90-91-92

Telex : 44428 (Vbum-Tr), 44429 (Vkfb-Tr)

Web-site . http://www.vakifbank.com.tr
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VAKIFBANKIN ORTAKLIK YAPIST

Bankamizin Mart 2010 itibariyle ortaklik yapisi ve paylari asagidaki tabloda gdésterilmis olup, bu
dénemde ana sdzlesmemizde herhangi bir degdisiklik yapiimamistir.

GRUBU ORTAK ADI SERMAYE (TL) YUZDE %
Vakiflar Genel Midiirligi'niin idare
A |ve temsil ettigi Mazbut Vakiflar 1.075.058.640 43,00
B Miilhak Vakiflar 387.719.473 15,51
B Diger Miilhak Vakiflar 3.186.364 0,13
Vakifbank Mem.ve Hizm.Em. ve
c Sag.Yard.San.Vakfi 402.552.666 16,10
C Diger Gergek ve Tiizel Kisiler 1.862.048 0,08
D Halka Acgik 629.620.809 25,18
TOPLAM 2.500.000.000 100
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MUDUR 'V

Bankacilik ve

} isletmecilil.(

Goreve Atanma Ogrenim Dallarinda Is
Adi Soyadi Gorevi Tarihleri Durumu Tecriibesi
Yonetim Kurulu
Hasan SEZER Bagkan 19 Mart 2010 Lisans 27 yil
Ahmet CANDAN Bagskan Vekili 19 Mart 2010 Lisans 23 yil
Siileyman KALKAN Uye — Genel Miidiir 19 Mart 2010 Lisans 27 yil
Serdar TUNCBILEK Uye 24 Temmuz 2007 Lisans 27 yil
Sabahattin BIRDAL Uye 21 Agustos 2008 Lisans 26 y1l
Ismail ALPTEKIN Uye 3 Nisan 2009 Lisans 12 y1l
Ramazan GUNDUZ Uye 3 Nisan 2009 Lisans 32 yil
Halim KANATCI Uye 28 Nisan 2009 Lisans 37 yil
Selahattin TORAMAN Uye 19 Mart 2010 Lisans 33 yil
Denetim Komitesi
Sabahattin BIRDAL Uye 21 Agustos 2008 Lisans 26 y1l
Serdar TUNCBILEK Uye 24 Temmuz 2007 Lisans 27 yil
Denetci
Mehmet HALTAS Denetgi 19 Mart 2010 Lisans 33 yil
Yunus ARINCI Denetci 19 Mart 2010 Lisansiisti 13 yil

Genel Miidir Yardimcilari

Tanju YUKSEL Uluslararast iligkiler ve 1 Mayis 2000 Lisans 25 yil
Yatirimen iliskileri, Ticari
Bankacilik, Kurumsal
Bankacilik, Kurumsal iletisim
ve Kurumsal Merkezleri ve
Nakit Yonetim Islemleri
Sahin UGUR Destek Hizmetleri 9 Agustos 2004 Lisans 24 yil
Feyzi OZCAN Bireysel Bankacilik, Dagitim 20 Eyliil 2005 Lisans 20 y1l
Kanallari, Emekli ve Saglik
Yardim Sandig1, Bolge
Miidiirliikleri, Bireysel Krediler,
Kurum Maas Odemeleri
Dr. Metin Recep ZAFER Genel Muhasebe ve Mali Isler, 13 Haziran 2006 Doktora 14 yil
Planlama ve Performans, Insan
Kaynaklari, Yatirim Bankaciligi
ve Istirakler
Birgiil DENLI Hazine, Ozel Bankacilik 15 Haziran 2006 Lisansiistii 16 y1l
Dr. M. Kiirsad DEMIRKOL  Yazilim Gelistirme 3 Aralik 2007 Doktora 10 y1l
Baskanliklari, Hazine ve Dis
Operasyonlar, Bankacilik
Operasyonlari, Ebis
Operasyonlari, Ebis Destek ve Is
Analizi, Alternatif Dagitim
Kanallar1
Mehmet CANTEKIN Takip isleri 28 Aralik 2007 Lisansiistii 18 yil
Omer ELMAS Hukuk Isleri 5 Ocak 2009 Lisansiistii 8 yil
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T.C. Devlet Bakanligi ve Basbakan Yardimciligi’'nin 18 Mart 2010 tarihli yazisinda belirtiligi iizere,
Basbakanlik Makaminin 17 Mart 2010 tarihli Olurlariyla, Banka Genel Miidiirii Bilal Karaman’in goérevinden
istifas1 kabul edilmis ve bosalan Genel Miidiirliilk gérevine Siileyman Kalkan atanmistir. Siileyman Kalkan 19
Mart 2010 tarihi itibariyla gorevine baglamistir.

19 Mart 2010 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda T. Vakiflar Bankas1 T.A.O.
Ana Sozlesmesi’nin 48 inci maddesi geregince 3 yil siire ile gorev yapmak iizere (A) Grubunu temsilen Hasan
Sezer ve Ahmet Candan, (B) Grubunu temsilen Sabahattin Birdal, (C) Grubunu temsilen Selahattin Toraman ve
bagimsiz olarak Ismail Alptekin, Ramazan Giindiiz ve Serdar Tungbilek Y&netim Kurulu iiyeliklerine atanmustir.

19 Mart 2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Ana Soézlesmesi’nin 52
nci maddesi geregince yapilan se¢im sonucunda Hasan Sezer’in Yonetim Kurulu Bagkani, Ahmet Candan’in
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapmalari kararlastirilmistir.

Daha 6nce Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevini iistlenen Yusuf Beyazit, Yonetim Kurulu iiyesi Hasan
Ozer ve Yonetim Kurulu iiyesi ve ayn1 zamanda Denetim Komitesi liyeligi gorevini siirdiiren Ragip Dogu gorev
siirelerinin bitimini miiteakip Banka’daki gorevlerinden ayrilmiglardir.

Ticari Bankacilik, Kurumsal Bankacilik, Kurum Maas Odemeleri, Kurumsal Iletisim ve Kurumsal
Merkezleri ve Nakit Yonetim Islemleri’nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini siirdiiren Thsan Cakir,
25 Mart 2010 tarihi itibariyla istifa etmek suretiyle Banka’daki gérevinden ayrilmistir. Kurum Maas Odemeleri
ile ilgili sorumluluk Feyzi Ozcan, diger islerle ilgili sorumluluklar ise Tanju Yiiksel tarafindan iistlenilmistir.
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BILANCO VE GELIR TABLOSU

BiLANCO AKTIF
31.03.2010 31.12.2009

Bin TL TP YP Toplam TP YP Toplam

NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 1.492.759 1.449.414 2.942.173 1.656.694 1.392.941 3.049.635]
MENKUL DEGERLER PORTFOYU 18.033.188 3.865.445 21.898.633 14.828.933 3.652.716 18.481.649
BANKALAR 35.315 2.725.942 2.761.257 245.530 2.493.028 2.738.558|
PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 2.800.638 0 2.800.638 3.400.614 0 3.400.614
KREDILER 24.765.397 11.507.365 36.272.762 23.627.978 10.810.759 34.438.737
Ticari Krediler 14.146.521 11.507.365 25.653.886 14.999.181 10.810.759 25.809.940
Bireysel Krediler 10.618.876 0 10.618.876 8.628.797 0 8.628.797
TAKIPTEKi KREDILER (NET) 267.086 - 267.086 133.918 - 133.918)
Takipteki Krediler 2.329.233 0 2.329.233 2.118.967 0 2.118.967
Ozel Karsiliklar (-) 2.062.147 0 2.062.147 1.985.049 0 1.985.049
i$STIRAKLER (Net) 162.694 0 162.694| 142.008 0 142.008]
BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 487.314 100.158 587.472 446.091 100.158 546.249
MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) 1.076.629 689 1.077.318 1.082.464 655 1.083.119
MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 45.211 0 45.211 43.549 0 43.549
VERGI VARLIGI 75.907 0 75.907 79.899 0 79.899
DIiGER AKTIFLER 506.057 162.600 668.657 450.926 187.257 638.183)
TOPLAM AKTIFLER 49.748.702 19.833.087 69.581.789 46.138.302 18.658.340 64.797.642
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BiLANCO PASIF
31.03.2010 31.12.2009
Bin TL TP YP Toplam TP ¥YP Toplam

MEVDUAT 34.391.917 14.027.855 48.419.772 31.720.631 12.931.092 44.651.723

Vadeli Mevduat 20.409.505 13.085.610 42.495.115 26.842.927 11.880.184 38723111

Vadesiz Mevduat 4.082.412 042.245 5.924.657 4.877.704 1.050.008 5.928.612
ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR 14.323 30.980 45.303 9.549 30.259 39.808
ALINAN KREDILER 40.598 5.670.002 5.710.600 43.875 4.322.235 4.366.110
PARA PIYASALARINA BORCLAR 4.283.292 1.116.763 5.400.055 4.540.658 1.502.724 6.143.382
iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0 - - -
FONLAR 75.910 0 75.910 83.383 - 83.383
MUHTELIF BORGLAR 1.011.078 49,261 1.060.339 808.082 50.503 850.485
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 133.649 122.484 256.133 152.235 148.149 300.384
FAKTORING BORGLARI 0 0 0 - - -
KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (Net) 0 0 0 - 0 0
KARSILIKLAR 744.023 21.743 765.766 787.429 20.926 808.355
VERGI BORCU 183.778 3.027 187.705 160.238 3.833 164.071
OZKAYNAKLAR 7.501.738 158.468 7.660.206 7.226.323 154.618 7.380.941
Odenmig Sermaye 2.500.000 0 2.500.000 2.500.000 0 2.500.000
Sermaye Yedekleri 1.297.405 158.468 1.455.873 1.202.442 154.618 1.357.060
Kar Yedekleri 3.300.221 0 3.300.221 2.272.675 - 2.272.675
Kar veya Zarar 305.112 0 305.112 1.251.206 - 1.251.206
Gegmis Yillar KariZaran - - - - - i
Dénem Met Kar/Zaran 305.112 0 305.112 1.251.206 - 1.251.206
TOPLAM PASIF 48.320.306 21.201.483 60.581.789 45.633.303 10.164.339 64.707.542
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GELIR GIDER YAPISI

Bin TL 31 Mart 10 31 Mart 09

FAiZ GELIRLERI 1.504.756 1.710.080
FAiZ GIDERLERI 797.628 938.052
NET FAIZ GELIRI 707.128 772.028
NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI 102.792 100.683
TEMETTU GELIRLERI 13.669 11.208
NET TICARI KAR/{ZARAR) (Net) 49.517 37.550
Sermaye Piyasasi Islemleri Kani/Zarari AN 16.313
Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar 2.682 3.328
Kambiyo Islemleri Kan/Zaran 9.524 15.909
DIGER FAALIYET GELIRLERI 106.448 35.041
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI 979.554 956.510
KREDI VE DIGER AL. DEGER DUSUS KARSILIGI (-) 207.371 186.665
DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 390.954 402.438
NET FAALIYET KARI/ZARARI 381.229 367.407
NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0 0
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z 381.229 367.407
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 76.117 73.193
Cari Vergi Kargihid 78.065 86.180
Ertelenmis Vergi (Geliri)/Gideri (-) 1.948 -12.987
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z 305.112 294.214
NET DONEM KAR VE ZARARI 305.112 294.214
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN DEGERLENDIRMESI

Diinyada toparlanma basladi...

1929 Blylk Buhran’indan sonraki en bulylk resesyon oldugu soOylenen kiresel finansal krizin
etkileri, Hikuimetlerin ve Merkez Bankalarinin hizli bir sekilde aldigi énlemlerle hafiflemeye baslamistir.
Her nekadar ydrirlige konan tesvik paketleri bltge dengelerinde ciddi bozulmalara yol agarak, yeni bir
krizin kapida oldugu seklinde yorumlara neden olmugsa da, 2010 yilinin ilk ¢eyreginden itibaren
gelismis Ulkeler basta olmak lzere tim diinyada pozitif bliylimeyle birlikte, toparlanmanin basladigi
gOrulmastir.

Bu gelisimin 2010 yili boyunca devam etmesi beklenmesine kargin, ulke riskleri ve istihdam
sektorine iliskin olumsuz gelismelerin sirme ihtimali nedeniyle, blylime oranlarinin 6ngoéruldigu kadar
yuksek olmama riski bulunmaktadir.

Tirkiye Ekonomisi 2009 yilinda 6nemli él¢lide kiiguldii...

2009 yilina olumsuz bir performansla baslayan Turkiye ekonomisi, yurtici ve yurtdigi talepteki
daralmanin yani sira, 6zel sektérin borglanma olanaklarinin daralmasi ve yatirrm harcamalarindaki
gerileme nedeniyle birinci ¢ceyrekte %14.5 oraninda daralmasinin ardindan uygulamaya konan para ve
maliye politikalari sayesinde daralma hizini yavaslatabilmistir. 2009 yilinin IV. geyreginde ise bir dnceki
yilin ayni dénemine gore beklentilerin Uzerinde bir artis go6sterek %6.0 buyimustir. Son ceyrek
rakamlari ile birlikte 2009 yili genelinde %4.7 oraninda daralma yasanmistir. 2008 yilinda 10 bin 436
dolar olan kigi bagina milli gelir ise 2009'da 8 bin 590 dolara gerilemigtir. 2009 yilini %13.5 duzeyinde
sonlandiran issizlik orani ise Ocak 2010’da %14.5 olarak agiklanmistir.

Enflasyonda yasanan yiikselis dikkat cekiyor...

Krizle birlikte daralan talep nedeniyle disis trendine giren tiketici fiyatlari, 2009 yili boyunca
gerilemig, yilin son aylarinda enerji ve gida fiyatlarindaki artigla birlikte yeniden ylkselme egilimine
girmisti. Aciklanan Mart ayi verileriyle yillk bazda TUFE %9.56 seviyesinde gergeklesirken,
onUimiizdeki dénemde olumsuz baz etkisiyle de tekrar ¢ift hanelere ylkselebilecektir.

2010 yihinda ihracatin ithalattan daha hizli toparlanmasi miimkiin goriiniiyor...

Kiresel krizle birlikte petrol fiyatlarindaki gerileme, i¢ talebin daralmasi ve TL'nin deder kaybetmesi
sonucu 2009 yilinda gerileyen dis ticaret agigr 2010 yilinin ilk G¢ ayinda %175 oraninda artis
gostererek 12.1 milyar dolar olarak gergeklesmistir. ihracat yilin ilk {i¢ ayinda yillik bazda %7.0 artarak
26.2 milyar dolar, ithalat ise %32.7 artisla 38.3 milyar dolar duzeyinde gergeklesmistir. 2009 yilinda cari
islemler acigl da dis ticaret acigina paralel bir gérinim sergilemis, yilin ilk iki ayinda %595 oraninda
artarak 5.6 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir. 2010 yili 6nimuzdeki dénemde petrol fiyatlarinin
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ve TL'nin seyri cari islemler dengesinin seyrinde etkili olacakken, 2010 yilinda kiresel ekonomideki
toparlanma beklentileri ve i¢ talepteki canlanma cari islemler agiginin yikselmeye devam etmesine
neden olabilecektir.

Merkez Bankasi faiz indirimine basladigi 2008 yili Kasim ayindan bu yana 1025 baz puan faiz
indirimi gergeklestirdi...

Kiresel piyasalarda merkez bankalarinin sert faiz indirimlerine gittigi bir ortamda TCMB de talepteki
daralma ve enflasyonun yavaglamasi nedeniyle hizli faiz indirimleri gerceklestirmis; 2008 yili Kasim
ayindan itibaren kesintisiz olarak surdirdigi bu faiz indirimlerine Aralik 2009'daki toplantisinda son
vermisti. 2010 yilinin ilk ¢eyreginde faiz oranlarini degistirmeyen TCMB yaptidi agiklamalarda, son
doénemdeki verilerin iktisadi faaliyetteki ihmli toparlanma siirecinin devam ettigini belirtmigtir.

Biitce acigi 2010 yilinin ilk ceyreginde reel olarak %45.8 oraninda azaldi...

Merkezi yonetim butce acigr 2010 yilinin ilk ¢ceyreginde bir 6nceki yilin ayni donemine gore reel
olarak %45.8 azalarak 64.3 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Turkiye ekonomisindeki canlanmanin dinya ekonomisindeki toparlanmaya bagl olarak daha belirgin
hale gelmesinin bit¢ce acgigini daraltict etkisinin, énimuizdeki dénemde de devam etmesi
beklenmektedir.

i¢ borg stokunun artis hizindaki yavaslama devam ediyor...

2009 yil sonunda 441.57 milyar TL olan merkezi yénetim toplam bor¢ stoku 2010'un ilk ¢eyregi
itibariyle 453.83 milyar TL'ye yiikselmistir. i¢c bor¢c stoku Aralik 2009’a goére 10.68 milyar TL artigla
340.68 milyar TL’ye, dig borg stoku ise 1.66 milyar TL artisla 113.16 milyar TL’ye ulagsmistir.

Hazine Mart ayinda, daha 6nce %99.5 olarak hedeflenen 2010 yili borglanma rasyosunun %90-95
arasina gerileyece@i 6ngoérisinde bulunmustur. Bu durum ilk ¢eyrekte borglanmada herhangi bir
zorlukla karsilasmayan Hazine’nin, 2010 yilinin geri kalaninda da bu konuda sikinti cekmeyecegine
isaret etmektedir

Bankacilik Sektorii 2010 yilinin ilk geyreginde %3,19 oraninda buyudi...

2010 yihnin ilk G¢ ayinda 49 bankanin faaliyet gosterdigi bankacilik sektérinde toplam aktifler,
%3,19 oraninda artarak 860.5 milyar TL’ye ulasmistir. Kredilerdeki artis %6.2 ile toplam aktifteki artisin
cok Uzerinde gerceklesirken, sektérin kredi hacmi 416.8 milyar TL'ye ylkselmistir. Ekonomideki
toparlanmanin daha da belirginlesmeye baslamasiyla birlikte kredi hacmindeki artisin devam etmesi
beklenmektedir.

TCMB’nin faiz indirimlerinin sonuna gelindigi beklentisinin piyasalarda olugsmasina karsin menkul
degerler cizdanindaki artis, 2010 yilinin ilk ¢geyreginde de devam etmistir. Béylece 2009 yil sonuna
gore %4.8 oraninda artan menkul degerler portféyl bu dénemde 275.6 milyar TL olarak
gerceklesmigtir.
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Bankacilik sektorinin fon kaynaklari incelendiginde, sektorin temel fon kaynagi olan mevduatin
%3.8 oraninda arttigi gorulurken, dzkaynaklardaki artig orani %5.4 olarak gergeklesmistir. Sektorin
mevduat digi kaynaklari ise bankalara borglar kalemi artarken repo islemlerinden saglanan fonlar
kalemindeki azaligtan dolay! %1.5 oraninda gerilemigtir.

Sektorin net donem kari, 2010 yilinin ilk Gg ayinda 2009 yilinin ayni dénemine gore %20.5 oraninda
artarak 6.3 milyar TL olarak gergeklesirken, 2010 yilinda 2009 yilindaki yiksek karlihgin devam etmesi
zor gorulmektedir. Merkez Bankasi’'nin faiz arttirrmlarina baslayacak olmasi nedeniyle hem 2009
yilinda sert bir sekilde gerileyen mevduat faizlerindeki yukselis beklentisi hem de 2009 yilinda kredi
faizlerine fazla yansimayan faiz indirimlerinin 2010 yilinda daha belirgin goriimeye baglanmasi
karliliktaki trendin devam etmemesinin temel nedenleri arasinda sayilabilir.

Yurtici, yurtdis1 ve sektdrde meydana gelen tim bu gelismeler igerisinde Bankamiz 2010 yilinin ilk

Uc ayini basarili bir sekilde tamamlamigtir. Bankamiz, yukarida belirtilen beklentilerimiz ¢ergevesinde
itinall, dikkatli ve tedbirli faaliyetlerini strdirerek 2010 yilinin tamaminda ayni basariy1 gosterecektir.

Saygilarimla,

Hasan SEZER
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

Kiresel finansal krizin ABD kaynakl olarak ortaya ¢gikmasi ve tirev Urun piyasalari aracihgiyla hizla
yayllmasi sebebiyle 6zellikle gelismis finansal yapiya sahip olan gelismis Ulke ekonomilerinin daha sert
bir sekilde daralmasina neden olmustur. 2010 yihnin ilk ¢ceyreginde ise, geligmis Ulkeler basta olmak
Uzere tium dinyada pozitif blyimeyle birlikte, toparlanmanin basladigi gérilmektedir.

ABD finans sektériinde baslayan kriz, istihdamin ciddi oranlarda daralmasina neden olmustur.
Dunyanin yeniden resesyona girecegi dusincelerinin en énemli dayanaklarindan biri olarak gésterilen
istihdam piyasasi sorunlarinin, piyasa yapisi nedeniyle 2010 yili boyunca ve 2011 yilinda da devam
etmesi beklenmektedir.

Dinya ekonomisinin 2010 yili ilk geyregindeki buyime performansi toparlanmanin devam ettigi
distincelerini desteklemesine karsin, Ulke riskleri ve istihdam sektérine iliskin olumsuz gelismelerin
surme ihtimali nedeniyle, blyime oranlarinin 6ngoérildigu kadar yiksek olmama riski bulunmaktadir.
Ayrica gelismis Ulkelerde artan borgluluk oranlari da ekonomik toparlanmanin beklenenden daha geg
gerceklesmesine neden olabilecektir.

Ekonomik faaliyetlerdeki yavaslama nedeniyle toplam talepteki daralma sonucu tiim diinyada dusis
egilime giren enflasyonun 2010 yili ve sonrasinda tim dinyada artmasi beklenmektedir.

Global piyasalardaki kritik gelismelere karsin ekonomik ve mali gostergeleri ile saglam bir durus
sergileyen ulkemizin 2009 yilinin son g¢eyreginde sagladigi buylime potansiyelini 2010 yihnin ilk
ceyreginde de surdirdigu tahmin edilmektedir. Gerek Uretim ve kapasite gostergeleri, gerekse Turk
bankacilik sektorinin biylme rakamlari bu gelisimi destekler niteliktedir. Nitekim bankacilik
sektoérinde toplam aktifler yilin ilk ¢ceyregi itibariyle %3,2 oraninda artarak 860,5 milyar TL’ye ulagsmistir.
Bu dbénemde de bilancodaki buyimeyi % 4,8 oraninda artan menkul degerler portféyl ile %6,2
oraninda artan krediler saglamistir.

Bankamiz 2010 yilinin ilk ¢eyregi itibariyle sektériin  oldukga Uzerinde bir blylime goéstermeyi
basarmistir. S6z konusu dénemde aktifleri %7,38 artigla 69,6 milyar TL’ye, kredileri %5,33 artigla 36
milyar TL’'ye, Menkul Kiymet Portfoyl %18,49 artisla 22 milyar TL’ye ulasmistir. Toplam mevduatini
%8,44 artirarak 48 milyar TL'ye, 6zkaynaklarini %3,78 artigla 7,7 milyar TL'ye yikselten Bankamiz net
karini da gegen yilin ayni dénemine gére %3,70 artirarak 305 milyon TL’ye c¢ikarmistir.2010 yil ilk Ug
aylik dénemine iligkin bazi bilango buyukliklerinin gelisimi su sekildedir.
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Toplam Aktiflerimiz; 2010 yilinin ilk ¢eyreginde 2009 yilsonuna goére %7,38 oraninda artarak

69,6 milyar TL’ye ylikselmistir.

AKTIF KOMPOZISYONU (%)

28,52

31,48

RETETI 520

2009 MART 2010

nMakit Rezervier Menkul Kiymetler wmKrediler (Met) Diger

TP aktiflerimiz %7,82, YP aktiflerimiz ise %6,30
oraninda artmistir. Toplam aktifler icinde faiz getirili
aktiflerin ~ payr ise = %95,11'den  %95,48’e
yukselmistir.

Aktif icerisinde menkul kiymet portfoylinin payi
artarken kredi talebindeki dislUs neticesinde
kredilerin payI azalmistir.

Toplam Pasifler iginde 6zkaynaklarin payi diigerken, mevduatin payi artmistir.

PASIF KOMPOZIiSYONU (%)

16,22 15,97
68,91 I I 69,59 I
2009 MART 2010

Diger  m Ozkaynaklar ParaPiyasalari ve Alinan Krd. i Mevduat

MENKUL DEGERLER PORTFGYD
{Milyon TL)

%1849 21.899

16.482 | |

2009 MART 2010

Toplam pasifler icinde TL pasiflerin payr 2009
yillsonuna gére %70,42'den %69,53’e diserken, YP
pasiflerin  payr ise %29,58den %30,47’ye
yukselmistir. Toplam pasifler igcerisinde mevduatin
payI %68,91°den %69,59‘a yukselmis,
O6zkaynaklarin  payr  %11,39dan  %11,01’e,
bankalararasi ve yurtdisi bankalardan kullanilan
kredi gibi mevduat disi kaynaklarin pay ise
%16,22°’den %15,97’ye dismustir. Getirili aktiflerin
maliyetli pasiflere orani da bu dbénemde
%111,56’dan %111,46’ya dusmustur.

En fazla biiyime Menkul Degerler Portfoyiimiizde
gerceklesti.

2010 yihnin ilk ¢eyreginde %18,49 oraninda artarak
21,9 milyar TL'ye vyukselen menkul Kkiymet
portféyimuizin aktif icindeki payi %28,52’den
%31,48’e ylkselmigtir.
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NAKDI KREDILER (Milyon TL)
S Kredilerimiz %5,32 oraninda artti.
34439 ‘——-_-—’——? 362?3 ) . 0 agn 0
2010 yihnin birinci ceyregi itibariyle %5,32 artarak 36.273
milyon TL’ye ulasan kredilerimizin aktif payi aktifteki daha
yiksek artis sonucu %53,15’ten %52,15’e dismustir. Bu
donemde mevduatin krediye donisim orani ise

%77,43'den %75,46’ya dismustar.
2009 MART 2010

Kredilerin dagilimina bakildiginda; 2010 yilinin ilk U¢
ayinda bireysel nitelikli kredilerimiz 2009 yili sonuna gore %4,37 oraninda bir artigla 10.174 milyon
TLl’den 10.619 milyon TL'ye yukselmigtir. Bireysel nitelikli kredilerimiz icerisinde taksitli ihtiyac
kredilerinin pay! %48,52, konut kredilerinin payi %40,07, tasit kredilerinin pay1 %1,28, kredi kartlarinin
pay! ise %10,13‘d(r.

2010 yilinin ilk ceyreginde Bankamizin nakdi ticari ve kurumsal kredileri %5,72 oraninda artarak
25.654 milyon TL'ye ylkselmistir. Bu dbénemde de Turk sanayiinden hizmet sektdrine,
haberlesmeden ticarete kadar tim sektdrlere destek veriimis ve ekonomik kalkinmaya katkida
bulunulmustur.

Takipteki kredilerimiz artis gostermistir.
ilk G¢ aylik dénemde bankamizin takipli kredisi %9,92 oraninda artarak 2.329 milyon TL, takipli

kredilerimize ayrilan 6zel karsilik miktari % 3,88 artisla 2.062 milyon TL'ye yukselmistir.Takipteki
kredilerimizin toplam kredilere orani 0,2 baz puan artarak %5,8’den %6’ya ¢ikmistir.

TOPLAM MEVDUAT (Milyon TL) Toplam Mevduatimiz %8,44 orani ile %3,82 artan
_,_ffi—"% o sektor mevduatinin lizerinde artis gosterdi.
44 652 :
2010 yilinin ilk G¢ ayinda %8,44 oraninda artan
mevduatimiz 48.420 milyon TL olmustur. Toplam
mevduat iginde TL mevduat payr %71,03, YP

mevduat payl ise %28,97 olarak gerceklesmistir.
2010 Mart ayinda vadesiz mevduatin toplam mevduat
icerisindeki payl %12,24, vadeli mevduatin pay! ise
%87,76 olarak gergeklesmigtir.

2008 MART 2010
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OZKAYNAKLAR Ozkaynaklarda % 3,78 artis sagland..

9.000

2009 MART 2010
» = QOzkaynaklar (Milyon TL)  =+=Qzkaynak Karliigi (%)

Faiz oranlarindaki disiusiin devam etmesi
sonucu net faiz gelirlerimiz %8,41 oraninda
azalmigtir.

Faiz oranlarindaki disus neticesinde 2010 Mart ayi
itibariyle gecen yihin ayni dénemine goére faiz
gelirlerimizin %12,01, faiz giderlerimizin ise %14,97
oraninda azalmasi sonucunda net faiz gelirlerimiz
%8,41 oraninda azalarak 707 milyon TL olmusgtur.
Bu durumda faiz gelirlerinin faiz giderlerini karsilama
orani da %192,5'ten %188,7’ye dusmustdr.

ayinda %3,78 oraninda artan

¢ 000 < 2010

;Egg O6zkaynaklarimiz  7.660 milyon TL'ye ulagsmistir.
5.000 Bankamiz 6zkaynaklarinin toplam kaynaklar igindeki
‘;Egg b pay! ise %11,39'dan %11,01’e dismustir. 2010 Mart
2.000 %378 > 7.660 ay! itibariyle sermaye yeterliligi rasyomuz  %14,92
e e olarak gergeklesmistir.

MET FAiZ GELIRLERI
{Milyon TL)

%-8.41
Ty
I a7 I

Mart 2009 Mart 2010

2010 Mart ayinda gegen yilin ayni ayina gore faiz digi gelirlerimiz %47,67 oraninda artarken, faiz disi
giderlerimiz %1,22 oraninda artis gostermis, bu dogrultuda 2009 yilinin ilk G¢ ayinda %35,76 olan faiz
digi gelirlerin faiz digi giderleri karsilama orani bu donemde % 52,2’ye yukselmigtir.

NETKAR (Milyon TL)

Tiim bu gelismeler neticesinde dénem karimiz 2010

350 - %3,70

130
100 -

Mart 20089 Mart 2010

g . —> 305 Mart ay itibariyle gegen yilin ayni dénemine gére

300 - %3,70 oraninda artarak 305 Milyon TL olmustur.
250 -
200 -
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Sube Degisimimiz

2010 yilinin ilk G¢ aylik déneminde, Dikkaldirm/Bursa, Atasehir/istanbul, Cevahir AVM/istanbul,
Kaynaklar/izmir, Eskisanayi/Kayseri, Kumluca/Antalya Subeleri ile Dicle Universitesi/Diyarbakir Bagli
Subesi ve Alacati/izmir Bagh Subesi faaliyete baglamistir.

Ayni dénemde Buca Hal Kaynaklar/izmir Bagl Subesi, Kartal Belediyesi/istanbul Bagl Subesi, Atatirk
Egitim ve Arastirma Hastanesi Bagli Subesi, Eskisanayi/Kayseri Bagli Subesi, Edirne Bagli Subesi ve
Polatli Topgu ve Flize Okulu Bagl Subesi ise kapatilmistir.

Boylece yilin ilk ¢ceyreginde Bankamiz 2’si yurt disl, 447’si yurt ici ve 98’i bagh sube olmak lzere
toplam 547 sube ile hizmetlerini sirdirmagtir.

2010 yihnin ilk geyreginin basarili sonuglarini paylasmaktan duydugum kivangla bize rehberlik eden
Yonetim Kurulumuza, tiim galisanlarimiza ve sosyal paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimia,

Suleyman KALKAN
Genel Mudir ve
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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‘MALT DURUM DEGERLENDIRMEST

Global ekonomik toparlanmaya paralel olarak, 2008 yilinin son g¢eyreginden itibaren Ust Uste dort
ceyrektir daralan Turkiye ekonomisi 2009 yilinin son geyreginden itibaren yeniden bluyume egilimine
girmistir. 2010 yilinin ilk ¢ceyredinde sanayi Uretimi rakamlarindaki artis ve beklentilerdeki olumlu
yoénelis 2010 yilinda da biylmenin sirdtglne isaret etmektedir.

Bankamiz, ekonomik aktivitede s6z konusu olan bu olumlu gelisme paralelinde 2010 yilhinin ilk
ceyreginde blylumesini devam ettirmis ve % 7,38 oraninda blyumdustir. Forbes dergisinin hazirladigi
dinyanin en blytk ve hizli gelisen sirketlerinin yer aldigi "Global 2000" listesinde 13 Tirk sirketinden
biri olarak yer alan Bankamiz blylimedeki bu basarisini kanitlamis bulunmaktadir.

Menkul degerlerde % 18,5, kredilerde % 5,3 artis kaydeden bankamizin ilk ¢ aylik donemdeki aktif
karhihdr % 1,8 olarak gerceklesmigtir. Yilin ilk ceyreginde takipteki kredilerimizin % 9,9 artmasina
karsin gucli sermaye yapisi ve kredilerimizin seyyaliyeti sayesinde Bankamizin mali yapisi olumsuz
etkilenmemis ve sermaye yeterliligi, aktif kalitesi, karlilk ve fonlama yapisi bakimindan gugli
konumunu devam ettirmigtir. Sermaye yeterlik rasyomuz halen %14,92 orani ile yasal sinir olan %8'’in
oldukga Uzerindedir.

2009 yilinda faiz marjlarinda olusan artisin 2010 yihiyla birlikte yerini dislise birakmasi bankalarin faiz
gelirkerini azaltarak kar rakamlarinda gdrece dusiuk artigslara neden olmustur. Bankamizin bu
dénemde net faiz gelirleri % 8,4 azalmisg, faiz gelirlerinin faiz giderlerini karsilama orani % 193’'ten %
189’a dismustir. Faiz digi gelirlerimizdeki % 48 oranindaki artis ve faiz disi giderlerimizdeki % 1’lik
sinirli artis faiz disi gelirlerimizin faiz digi giderleri karsilama oranini % 38'den % 52’ye yukseltmistir.
Bu gelismeler neticesinde dénem karimiz %3,70 oraninda artarak 305 milyon TL.’ye ulasmistir.

Bankamiz bu dénemden sonra da o6zellikle 6zkaynadin glglendiriimesi ve faiz disi giderlerin
azaltiimasina yonelik operasyonel iyilestirmeler ile faiz digi gelirlerini artirici uygulamalari devreye
sokarak, blylume odakli stratejilerine devam edecektir.

Mali durumumuz hakkinda dnemli gdstergelerden birisi olan Pazar paylarina bakildiginda ise bu
dénemde toplam aktif Pazar payimizin %7,8'den %8,1’e yukseldigi gérulmektedir. Yine Bankamiz bu
donemde bireysel kredilerimizden konut, tasit ve kredi karti pazar paylari ile menkul kiymet portfoy,
mevduat ve alinan krediler Pazar paylarini artirmayi basarmistir.
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RASYOLAR
GOSTERGE RASYOLAR (%) 2009 MART 2010
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 15,42 14 92
Canl Krediler/ Toplam Aktif 531 525
Toplam Mevduat’ Toplam Pasifler 659 596
Toplam Krediler/ Toplam Mevduat 774 755
Menkul Degerler/ Toplam Aktif 2845 315
Takipteki Krediler(Brit)/ Toplam Krediler(Brit) 5.8 6.0
Ozkaynaklar/ Toplam Pasifler 114 11,0
Faiz Gelirleri/Faiz Giderleri 1925 1887
Faiz Disi Gelir/Faiz Disi Giderler 37T 522
Met Kar(Zarar)/Ortalama OzkaynakiOzkaynak Verimlilidi) 19,2 16.2
Met Kar(Zarar)/Ort. Toplam Aktifler{ROA-AkLif Karllidr) 21 1.8
Costincome(Dider Faalivet Giderleri/Faalivet Gelirleri Toplam 378 399
PAZAR PAYLARI
PAZAR PAYI (%) 2009 MART 2010
MENKUL KIYMET PORTFQYU 7.0 7.9
KREDILER 8,8 8,7
Ticari Krediler 92 92
Bireysel Krediler 7.8 7.6
TAKIPTEKI KREDILER (NET) 37 7.3
Takipteki Krediler {Brut) 97 10,9
Ozel Karsiliklar {-) 109 116
MEVDUAT 8.7 91
Vadeli Mevduat 89 9.3
Vadesiz Mevduat 74 7.5
ALINAN KREDILER TOPLAMI 47 58
GARANTI VE KEFALETLER 6.8 6,3
AKTIF TOPLAMI 7.8 8.1
OZKAYNAKLAR 8,7 6,6
NET DONEM KAR VE ZARAR 5.2 4.9
Sektar paylarn BEDDK' min Ayhk Bilteni kullamilarak hesaplanmistr.
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1STIRAK VE BAGLT ORTAKLIKLAR

Bankamizin cari donem iginde elden c¢ikardigi veya edindigi istirak, bagl ortaklik
bulunmamaktadir. Igtirak ve bagdli ortakliklarimiz hakkinda detayh bilgiler 2009 yili Faaliyet
Raporumuzda mevcuttur.

Cagdas bankacilik hizmetleri yaninda cgesitli sektorlerde faaliyet gésteren istirakleriyle de tlke
ekonomisine katkida bulunmayi sirdiren Bankamizin 2010 yihnin ilk Gg ayi itibariyle igtirak ve bagl
ortaklik sayisi 24’tir.

Bankamiz istiraklerinin 5’i bankacilik, 2’si sigortacilik, 9'u diger mali istirakler olmak Uzere
16’s1 finans sektorinde, 8'i ise finans sektdru diginda faaliyette bulunmaktadir.

Banka Yoénetim Kurulu'nun 3 Nisan 2008 tarihinde yapilan toplantisinda alinan karar uyarinca
Banka igtiraklerinden Roketsan Roket Sanayi A$’nin 146,000 TL sermayesinde sahip olunan %10
oraninda 14,600 TL nominal degerli payinin sirket ana sdzlesmesinin hisse devrine iligkin 7 nci
maddesi ¢ercevesinde sirket ortaklari veya Gglncu Kigilere satilmasi ¢alismalarina baglanmasina karar
verilmistir.

Banka Yoénetim Kurulu'nun 11 Haziran 2009 tarihinde yapilan toplantisinda; kugik ve orta
Olcekli isletmelerin kredi teminati bulmakla karsilastiklari gugliklerin asilmasinda bu isletmelerin
isletme ekonomisi acisindan liyakatlari Olglsiinde ve sirketin imkanlari gergevesinde kendilerine
yardimci ve destek olunmasi amaciyla kurulan Kredi Garanti Fonu AS’ye istirak edilerek ortak
olunmasina karar verilmigtir. Banka bu karara istinaden 9 Eylul 2009 tarihinde Kredi Garanti Fonu
AS’ye ait 1 adet hisseyi 50 TL (tam TL) kayith bedelle Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'nden satin
almistir. Kredi Garanti Fonu A$’nin 9 Eylal 2009 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul
toplantisinda, 60,000 TL olan sirket sermayesinin, 19,110 TL'si i¢ kaynaklardan, 160,890 TL'si nakit
olmak Uzere toplam 180,000 TL arttirilarak 240,000 TL'ye ylUkseltiimesi karari alinmigtir. Bu sermaye
artirminda Banka 4,000 TL taahhitte bulunmus olup, 15 Ekim 2009 itibariyla 2,000 TL’si 6denmistir.
Bakiye 2,001 TL ise 3 yil icerisinde sirket yonetim kurulunca talep edildigi zaman 6denmek Uzere
nazim hesaplar tablosunda “istirak ve bagl ortakliklar sermayesine istirak taahhitleri” hesabinda takip
edilmektedir.

Banka Yonetim Kurulu'nun 4 Eylil 2009 tarihinde yapilan toplantisinda, bagli ortakliklar
arasinda siniflanan Vakif Girisim Sermayesi Yatirirm Ortakligi AS’nin sermayesinde Banka’nin sahip
oldugu %31.0 oranindaki hisselerin 25 Agustos 2009 tarihinde imzalanan satis anlasmasi gergevesinde
Rhea Gayrimenkul Proje Gelistirme insaat Sanayi ve Ticaret AS’ye devredilmesine karar verilmistir.
S6z konusu paylarin devir izni igin 7 Eyltl 2009 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) basvuru
yapilmis olup, SPK'nin 13 Kasim 2009 tarih ve 2009/49 sayil bllteninde belirtildigi tzere devir
islemine onay verilmistir. Banka ve alicinin hisse devrinden beklenen ekonomik faydanin elde edilmesi
icin, 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren sirketin girisim sermayesi faaliyet izninin 1 yil daha uzatilarak ek
sure verilmesi amaciyla SPK’ya basvuru yapiimis olup SPK’nin 4 Aralik 2009 tarih ve 2009/52 sayili
bllteninde belirtildigi Gzere 1 yil ek sire igin izin verilmistir. Hisse devri, s6z konusu basvurunun SPK
tarafindan olumlu karsilanmasini miteakiben 10 Aralik 2009 tarihinde gerceklesmis olup, satistan
Banka payina diisen 2,140 TL nakit olarak tahsil edilmistir. ilgili satis islemi sonucunda Banka, finansal
tablolarinda 1,592 TL tutarinda bagli ortaklik satis kazanci kaydetmistir.

Banka, “Bagli Ortakhklar’ hesabinda takip ettigi, defter degeri 0 TL olan iflas halindeki Atakdy
Magazacilik Ticaret AS hisselerini 30 Nisan 2009 tarihi itibariyla tasfiye ederek kayitlarindan
cikarmistir.
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Banka Yonetim Kurulu'nun 22 Agustos 2006 tarihinde yapilan toplantisinda, Vakif Deniz
Finansal Kiralama AS’nin Vakif Finansal Kiralama AS ile birlestiriimesi kararlastirimistir. Bu slrecte
yapilan basvuruya istinaden Vakif Deniz Finansal Kiralama A$’nin faaliyet izni Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik” in Gegici 1 inci maddesinin (4) numarali fikrasina istinaden 25
Haziran 2009 tarihinde iptal edilmistir. Vakif Finansal Kiralama AS’nin Vakif Deniz Finansal Kiralama
AS’yi devralmasi suretiyle birlesme basvurusuna Sermaye Piyasasi Kurulu olumsuz yanit vermistir. Bu
nedenle birlesmeye yonelik baslatilan ¢alismalar durdurulmustur. Bu gelismelere miuteakip Vakif Deniz
Finansal Kiralama A$’nin unvani 29 Eylal 2009 tarihi itibariyla Vakif Pazarlama ve Ticaret AS olarak
degistirilmistir.

Banka’nin bagl ortakliklarindan World Vakif Off Shore Banking Ltd.’nin unvani 4 Subat 2009
tarihi itibariyla World Vakif UBB Ltd. olarak degistiriimistir.

Banka Ydnetim Kurulu’nun 15 Mayis 2008 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, konsolidasyon
kapsamindaki Gines Sigorta AS ve Vakif Emeklilik AS hisselerinin kismen veya tamamen satisina
yonelik calismalarin baslatiimasi kararlastiriimis, ancak sonrasinda kiresel piyasalarda yasanan
ekonomik kriz nedeniyle ilgili hisselerin satilmasi isleminin iptal edilmesine karar verilmistir. Bu nedenle
satisa yonelik baslatilan ¢alismalar durdurulmus ve bu konudaki stire¢ sona erdirilmigtir.

DESTEK HIZMETT ALINAN K181 VE KURULUSLAR

Bankamiz, hizmet kalitesini yukseltmek ve musteri memnuniyetini maksimum dizeye cikarmak
amaciyla cgesitli firmalardan destek hizmeti almaktadir. Rapor donemi itibariyle 2009 yilsonunda destek
hizmeti alinan firmalara; Reuters Enformasyon Ltd.$ti., BT Yazilim Donanim Danigsmanlik Bilisim
Tek.Tic.Ltd.Sti., ISB Bilisim Teknolojileri Danismanlik Ltd.Sti.,Hewlett-Packard Teknoloji Cozumleri
Ltd.Sti.,Prota Bilgisayar A.S., Pixel Internet ve Reklam Hizmetleri Ltd.$ti., Infina Yazilim A.$. olmak
Uzere 7 yeni firma ilave edilmigtir.
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KRED1 DERECELENDIRME NOT LARIMIZ...

Mart 2010 itibariyle Moody’s, Standard&Poor’s ve Fitch Rating firmalarinca Bankamiza verilen
en son kredi derecelendirme notlari ve icerikleri asagida yer almaktadir.

Eyliil 2009 )

Standard Poors

Kredi Notu YP BB-/Duragan /B
Mevduat Notu YP BB-/--/B
Ulusal trA+ /--/ trA-1
Siireklilik Notu BBB-/ -- / --
Moody’s Investors’
Ocak 2010 Service
Finansal Gii¢ Notu D+
TP Mevduat Notu Baa3 / P-3
TP Goriiniim Duragan
YP Mevduat Notu Ba3 /NP
YP Goriintim Duragan
Aralik 2009 Fitch Rating
Uzun Vadeli YP BB+
Kisa Vadeli YP B
YP Goriiniim Duragan
Uzun Vadeli TP BB+
Kisa Vadeli TP B
TP Goriiniim Duragan
Ulusal Uzun Vadeli AA+ (tur)
Ulusal Goriiniim Duragan
Bireysel C/D
Destek Notu 3
Destek Derecelendirme Tabani BB+

Diger derecelendirme kuruluslarinin Bankamiza yonelik en son degerlendirme notlari 2009 yili
Faaliyet Raporumuzda yer almistir.




TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.
Sayfa No: 22

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

DIGER HUSUSLAR

Banka’nin, 19 Mart 2010 tarihinde yapilan Ortaklar 56. Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar uyarinca 2009
yili kar1 agagidaki tabloda gosterildigi sekilde dagitilmistir.

2009 Y1l Kér Dagitim Tablosu

Banka’nin konsolide olmayan yasal finansal tablolarindaki net dénem kari 1,251,206
Ertelenmis vergi geliri (20,160)
Dagitilabilir net donem kari 1,231,046
Kanuni yedek akgeler 123,104

1. tertip kanuni yedek akgeler 61,552

Banka kanunu ve ana sézlesme geregi ayrilan yedek akgeler 61,552
Ortaklara dagitilabilir pay 1,107,942
Istirak ve Bagl Ortaklik Hisseleri ile Gayrimenkul Satis Kazanglari 3,895
Olaganiistii yedek akgeler 983,282
Ortaklara dagitilacak pay 120,765

YATIRIMCT 1LISKILERT GOREVLILER]

ADI VE SOYADI GOREVi TELEFON NUMARASI e-mail adresi
Dr. Adnan Guzel (Yurt ici) Bagkan 0312 — 455 88 00 adnan.guzel@vakifbank.com.tr
Nurullah Censur(Yurt igi) Midiir 0312 — 455 87 67 nurullah.censur@vakifbank.com.tr
Hasan Cogkuner (Yurt ici) Middir 0312 — 455 88 55 hasan.coskuner@vakifbank.com.tr
Deniz Varan (Yurt igi) Miiddir Yrd. 0312 — 455 88 56 deniz.varan@vakifbank.com.tr
Vedat Pasli (Yurt ici) Miidir Yrd. 0312 - 455 89 29 vedat.pasli@vakifbank.com.tr
Kibra Sen (Yurt igi) Uzman 0312 — 455 89 27 kubra.sen@vakifbank.com.tr
Selguk Gozuak (Yurt disi) Bagkan 0212 - 3167001 selcuk.gozuak@vakifbank.com.tr
Mustafa Turan (Yurt disi) Miidiir 0212 - 3167120 mustafa.turan@vakifbank.com.tr
Nergis Ozer (Yurt dig) Uzman 0212 - 3167385 nergis.ozer@vakifbank.com.tr
Yardimcisi

AKIS Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. firmasinca hazirlanan
Bankamizin 2009 Yil Sonu ve Mart 2010 Ara D6nem Konsolide ve Konsolide Olmayan Bagimsiz Denetim

Raporlari ile Ara Dénem Faaliyet Raporlarina http://www.vakifbank.com.tr adresinden Yatirimei
lliskileri/ Finansal Bilgiler linkinden ulagilabilmektedir.




