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Faaliyete Gegis Tarihi : 13 Nisan 1954

Merkezi : listanbul

Odenmis Sermayesi : 2.500.000.000 TL

Personel Sayisi : 12.446

Yurt igi Sube Sayisi : 668 (572 sube,96 bagh sube)

Yurt digi Sube Sayisi : 3 (New York Subesi, Bahreyn Subesi, Erbil Subesi)
istirak ve Bagh Ortaklik Sayisi : 24

. . AKiS Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Bagimsiz Denetim Kurulusu

Miisavirlik A.S.
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Mudiirliigii

Adres : Levent Mahallesi, Hac Adil Yolu Cayir Cimen Sokak, No:2,
1.Levent Besiktas/ istanbul

Tel :  (0212) 316 70 00

Fax H (0212) 316 72 32-33, (0312) 455 76 90-91-92

Web-site : http://www.vakifbank.com.tr

Bankamizin Haziran 2011 itibariyle ortaklik yapisi ve paylari asagidaki tabloda gosterilmistir.

GRUBU ORTAK ADI SERMAYE (TL) YUZDE %

A Vakiflar Gen::tl:giu':j/ll;rzlgﬁsc:gf::?re ve temsil 1.075.058.640 43,00

B Miilhak vakiflar 386.224.785 15,45

B Diger milhak vakiflar 3.162.359 0,13

B Diger mazbut vakiflar 1.448.543 0,06

(@ Vakifbank Mem.ve Hizm.Em. ve Sag.Yard.San.Vakfi 402.552.666 16,10

C Diger gergek ve tlizel kisiler 1.563.813 0,06

D Halka agik 629.989.194 25,20
TOPLAM 2.500.000.000 100,00
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ADI VE SOYADI

Serdar TUNCBILEK

Halim KANATCI

UNVANI VE GOREVi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Genel Mudir
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Denetgi

Denetgi

UNVANI VE GOREVi

Denetim Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi

GOREVE ATANMA
TARIHLERI

19 Mart 2010

19 Mart 2010

6 Nisan 2009

28 Nisan 2009

27 Ekim 2010

6 Nisan 2009

19 Mart 2010

24 Temmuz 2007

19 Mart 2010

19 Mart 2010

GOREVE ATANMA
TARIHLERI

1 Nisan 2010

5 Kasim 2010
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Genel Mudur Bas Yardimcisi
(Kredi izleme, Bolge Mudiirliikleri)

Genel Mudur Yardimcisi
(Destek Hizmetleri )

Genel Mudir Yardimcisi
(Bireysel Bankacilik, Bireysel Krediler, Kurum Maas
Odemeleri, Kredi Kartlari, Kart ve Uye isyeri Operasyonlari)

Genel Mudir Yardimcisi
(Genel Muhasebe ve Mali isler, Hazine ve Dis Operasyonlar,
Bankacilik Operasyonlari, Alternatif Dagitim Kanallari)

Genel Mudur Yardimcisi
(Uluslararasi iliskiler ve Yatirimer iliskileri)

Genel Mudir Yardimcisi
(Hukuk isleri, Takip Isleri)

Genel Mudir Yardimcisi
( Ticari Krediler, istihbarat)

Genel Midir Yardimcisi
(Kurumsal Bankacilik, Kurumsal Krediler, Kurumsal
Merkezler)

Genel Mudir Yardimcisi
(Ozel Bankacilik, Istirakler)

Genel Mudur Yardimcisi
(Hazine, Yatirim Bankaciligi)

Genel Mudur Yardimcisi

(Uygulama Gelistirme, Sistem Yonetimi, BT Operasyon ve
Destek, BT Servisleri Planlama, BT Siire¢ Yonetimi ve Uyum,
Proje Yonetimi, Bilgi Glivenlik)

Genel Midir Yardimcisi
(Ticari Bankacilik, Nakit Yonetimi islemleri, KOBi Bankaciligi)

Genel Mudur Yardimcisi
(insan Kaynaklari, Planlama ve Performans)

BU GOREVE
ATANMA TARIHi

19 Mart 2010

28 Aralik 2007

9 Agustos 2004

20 Eyliil 2005

13 Haziran 2006

15 Haziran 2006

5 Ocak 2009

7 Mayis 2010

7 Mayis 2010

17 Haziran 2010

18 Haziran 2010

18 Agustos 2010

6 Nisan 2011

11 Nisan 2011

Yénetim Kurulu Uyelerinden ismail Alptekin’in Banka’nin halka acik olmayan kisminda 59 TL tutarinda C
grubu pay! bulunmaktadir. ismail Alptekin disinda yukaridaki tabloda yer alan kisilerin Banka’nin halka agik olmayan

kisminda payi bulunmamaktadir.



BILANCO OZETi (Milyon TL)

MENKUL KIYMETLER PORTFOYU

KREDILER
-Ticari Krediler
-Bireysel Krediler
MEVDUAT
-Vadeli Mevduat
-Vadesiz Mevduat
ALINAN KREDILER
OZKAYNAKLAR
TOPLAM AKTIFLER

GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL)

FAIZ GELIRLERI

FAiZ GIDERLERI

NET FAIiZ GELIRI

NET UCRET KOMiSYON GELIiRi
TEMETTU GELIRLERI

NET TiCARi KAR/ZARAR
DIGER FAALIYET GELIRLERi
FAALIYET GELIRLERi TOPLAMI
KREDI VE DiG. AL.D.D.KARS.(-)
DIGER FAALIYET GiDERLERI (-)
VERGI ONCESi KAR

VERGI KARSILIGI (-)

NET DONEM KAR/ZARARI

RASYOLAR (%)

KREDi/TOPLAM AKTIFLER
KREDi/MEVDUAT

TAKIBE DONUSUM ORANI
SERMAYE YETERLILIGi ORANI
ORT.AKTiF KARLILIGI(ROA)

ORT.OZKAYNAK KARLILIGI(ROE)

FAIZ GELIRi/FAIiZ GIDERI
FAIZDISI GELIR/FAIiZDISI GIDER

Toplam Aktifler
Milyar TL
86,3
74,0

2010 2011/6

HAZIRAN 2011

18.220
52.773
33.709
19.064
53.245
43.854
9.391
7.778
9.013
86.319

HAZIRAN 2011

2.948
1.586
1.363
271
45
42
444
2.164
404
936
823
174
649

HAZIRAN 2011

61,1
99,1
3,9
14,0
1,6
14,8
185,9
52,9

Krediler
Milyar TL
52,8
44,8

2010 2011/6

ARALIK 2010

18.072
44.836
29.947
14.890
47.701
40.424
7.277
6.327
8.559
73.962

HAZIRAN 2010

2.989
1.605
1.385
214
35
131

255
2.020
548
797
675
136
540

ARALIK 2010

60,6
94,0
4,8
14,4
1,7
14,5
186,6
47,0

Mevduat
Milyar TL
53,2
47,7

2010 2011/6

DEGISiM(%)
0,82
17,70
12,56
28,03
11,62
8,48
29,05
22,93
5,32
16,71
DEGISiM(%)
-1,37
-1,19
-1,58
26,58
26,71
-68,10
73,93
7,11
-26,17
17,43
21,91
28,45
20,26

Net Donem Kari
Milyon TL

540 649

2010/6  2011/6

%16,7

Vakifbank’in toplam
aktifleri 2011 yili ilk
yarisinda %16,7
oraninda artarak 86,3
milyar TL oldu.

%17,7

Ulke ekonomisine ve reel
sektore sagladigi destegini
sirdiren Vakifbank nakdi
kredilerini %17,7 artirarak
52,8 milyar TL'ye ¢ikardi.

%11,6

Vakifbank toplam
mevduatini 2011 yili ilk
altiayinda %11,6
oraninda artirarak 53,2
milyar TL'ye ylkseltti.

%20,3

Vakifbank’in dénem kari
2011 yiliilk yarisinda
gegen yilin ayni dénemine
gore %20,3 artarak 649
milyon TL oldu.
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YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

2010 yilinda kriz sonrasi toparlanma siirecinin daha da belirginlesmesinin ardindan son dénemdeki gelismeler
ekonomilere iliskin endiselerin yeniden canlanmasina neden olmaktadir. Gerek ABD’de basta isglici ve konut
piyasalarina iliskin olumsuz verilerin gelmeye devam etmesi, gerekse Avrupa’da biiyik borg sorunu ile karsi karsiya
olan Ulkelerdeki makro ekonomik ve sosyal sorunlarin artarak sirmesi, kiiresel ekonomiye iliskin risk unsurlarinin
hala canli oldugunu hatirlatmaktadir. Kriz sonrasi donemde gelismis llkelere gore daha iyi bir blylime performansi
sergileyen ve diinya ekonomisi icerisindeki paylari giderek artan gelismekte olan iilkelerin de (GOU) daha siki para
politikalari uygulamalarinin etkilerinin goriilmeye baslamasi ekonomik yavaslamadan paylarini alma ihtimalini
ylkseltmektedir. Sonug olarak, 2010 yilinda kiiresel ekonomilerde bir toparlanma yasansa da gelismis ve gelismekte
olan (lkelerin mevcut makroekonomik gorinimleri, risk unsurlarinin devam ettigine isaret etmektedir. Gelismis
ulkeler yiikselen kamu agiklari ve borg stoklari ile miicadele ederken, GOU’ler artan sermaye akimlarinin olumsuz
etkilerini azaltmak ve asiri Isinan ekonomilerini normallestirmek igin sikilastirici politikalari uygulamaya koymuslardir.
Her iki Glke grubunun da tasidigi riskler ve uyguladiklari politikalarin olasi etkileri dikkate alindiginda, 2011 yilinda
kiiresel bliyimede bir yavaslama mimkiin gérinmektedir.

Kuresel krizin etkisiyle 2009'da %4,8 kiigllen ve 2010 yilinda %8,9’luk gii¢li bir biiyiime temposu yakalayarak Cin ve
Arjantin’in ardindan diinyanin en hizli bliylyen Ggiinci ekonomisi olan Tirkiye 2011 yilinin ilk geyreginde ise %11'lik
blylime orani ile diinya genelinde en hizli biyilyen ulke olmustur. Piyasa beklentilerinin Gzerinde gayet gicli bir
performansa isaret eden ilk ¢ceyrek bliyiime rakamlari yatirnm harcamalarindaki artisin devam ettigini géstermistir.
Ozel sektér yatirimlarinin %38,3 oraninda artmasina karsilik, genel secim 6ncesinde kamu kesiminin yatirim
harcamalarindaki artisin %4,9 oraniyla sinirl kalmasi olumlu biyiime gériiniimiiniin dniimizdeki donemde de devam
edebilecegine isaret etmektedir. Ayrica, yatirrm harcamalarinin biyimeye katkisi itibariyle tiketim harcamalarinin
oniline gecmesi de blylime dinamikleri agisindan 6nemli bir gelismedir. Cari islemler acig Tirkiye ekonomisi
acisindan en 6nemli giindem maddelerinden birisini olusturmaya devam etmektedir. 2011 yilinin ilk bes aylik
doneminde 37,3 milyar dolara kadar yikselen cari islemler acgiginin yiksek seviyelerini korumasinda ithalatin
artmaya devam etmesi etkili olmustur.

Kredi artisini yavaglatmak icin BDDK 6nlemleri uygulamaya konuldu...

2007 yilinin {¢lincli ceyreginin sonlarina dogru yurtdisi piyasalarda baslayan ve basta ABD, ingiltere gibi gelismis
Ulkelerin finans sektoriinde blyuk kayiplarin yasanmasina neden olan kiresel krize ragmen, Turk bankacilik sektori
diger Ulkelerin aksine saglam performansini siirdiirmeyi ve kriz siirecini en az hasarla atlatabilmeyi basarmistir. Bu
krizin hafif bir bicimde atlatiimasinda hikimet ve bankacilik sektéri diizenleyici otoriteleri tarafindan alinan yerinde
ve zamaninda énlemler etkili olmustur. 2010 yili Tirkiye ekonomisinin toparlanmaya baslamasiyla bankacilik sektori
acisindan krizin olumsuz etkilerinin yavas yavas hafifledigi bir yil olmus, 2011 yilinda da bu trendini strdiren
bankacilik sektériiniin toplam aktifleri 2011 yili Haziran ayi itibariyle 1.146 trilyon TL olarak gerceklesmistir.

Bankacilik sektoriiniin en 6nemli plasman kalemi olma 6zelligini koruyan krediler, 2010 yilindan itibaren hizli bir
blyume trendi sergilemis ve 2011 yilinin Haziran ayi itibariyle bir dnceki yilin ayni ayina gére %36,4 oraninda artarak
620 milyar TL olarak gergeklesmistir. Kredilerin toplam aktifler igindeki payr %54,1 seviyesine ulasirken, mevduatin
krediye donlisim orani ise %94,1 seviyelerine ylikselmistir. Bankacilik sektériinde son dénemde kredi artis hizinin
online ge¢cmek icin gerek TCMB gerekse de BDDK’nin cesitli 6nlemler aldigi gérilmektedir. TCMB’nin vade ayrimina
gittigi 2010 yihnin Aralik ayindan itibaren TL zorunlu karsilik oranlarinda toplamda ortalama 750 baz puanlk bir
artinma gitme karari aldig1 goriliirken, s6z konusu kararin etkilerinin heniiz sinirli kalmasi nedeniyle BDDK da kredi
artis hizini frenlemek amaciyla gesitli kararlar almistir. Bu kapsamda almis oldugu bu kararla BDDK, tiketici
kredilerinin toplam kredilerine orani %20’nin Uzerinde olan bankalar ile tasit ve konut kredileri disindaki tiiketici
kredilerine iliskin tahsili gecikmis alacaklar orani %8’in lzerinde bulunan bankalarca kullandirilacak tasit ve konut
kredisi disindaki tuketici kredilerine iliskin genel karsilik oranini, %1'den %4’e yiikseltmistir. Sektérde Haziran 2011
verileri itibariyle, tiiketici kredilerinin toplam krediler igindeki payinin %25,2 seviyesinde oldugu goérulirken, tuketici
kredilerinin %45,3’G konut kredilerinden, %4,2’si tasit kredilerinden, % 50,5’ ise ihtiya¢ kredileri ile diger tiliketici
kredilerinden olusmaktadir.



Kriz déneminde %32.7 seviyelerine dek yiikselen menkul degerler clizdaninin toplam aktif igcindeki payi 2010 yilindan
itibaren global krizin tGlkemiz lizerindeki etkilerinin azalmaya baslamasi ve bankalar arasinda kredi alaninda yasanan
artan rekabet nedeniyle yeniden gerilemeye baslamis ve s6z konusu rasyo 2011 yili Haziran ayinda %24,4
seviyelerine gerilemistir. Boylece 2010 yilsonunda 288 milyar TL olan MDP, 2011 yili Haziran ayinda 279 milyar TL'ye
gerilemistir.

Bankacilik sektoriinin fon kaynaklari incelendiginde gerek mevduatin gerekse de 6zkaynaklarin toplam aktif icindeki
paylarinin geriledigi dikkati ¢cekerken, mevduatin fon kaynaklari igindeki payinin 2011 yili Haziran ayinda %57,5
seviyesinde gerceklestigi gorilmektedir. Kriz siirecinde bile ortalama %62-63 seviyelerinin altina gerilemeyen
mevduatin fon kaynaklari igcindeki payinin, TCMB’nin aldigi dnlemlerle ciddi anlamda geriledigi dikkat cekmektedir.
Bu anlamda TCMB’nin zorunlu karsilik oranlarinda artirima gitmesi karari, dniimizdeki stiregte bankacilik sektériini
daha fazla mevduat disi kaynaklara yonlendirerek mevduatin payinin azalmaya devam etmesine neden olabilecektir.

Yasanan krizin ardindan sert bir yiikselis gosteren net donem kari artis oraninin, net faiz marjindaki gerilemenin de
etkisiyle 2010 yilindan itibaren gerilemeye basladigi dikkat cekmektedir. Boylece Haziran 2011’de sektériin net
doénem kari gegen yilin ayni dénemine gore %15,2 azalisla 10,3 milyar TL olarak gergeklesmistir. BDDK’'nin almis
oldugu son kararlarin sektor karliigina olasi etkisi incelendiginde ise bu degisikliklerin 6niimizdeki dénem karlilikta
disise neden olmasi beklenebilir. S6z konusu degisiklikle olusan maliyet artisinin kredi fiyatlarina yansitilmasi
durumunda ise tuketici kredileri faiz oranlarinin bir miktar yukar yonli hareket etmesi beklenebilir. Boyle bir
durumda ise bu kararin karlilk Uzerindeki net etkisini s6z konusu faiz artisina tiiketici talebinin duyarlilig
belirleyecektir. Tuketici duyarhiliginin distk olmasi durumunda karhliktaki distisiin sinirh kalmasi s6z konusu
olabilecektir. Diger yandan, karliliktaki azalis ve toplam aktif ve 6zkaynaklar kalemlerindeki artis sektoériin karlilik
rasyolarinin azalmasina neden olmus, bu dénemde 6zkaynak karlihgi %15,1’e, aktif karlilig ise %1,9’a gerilemistir.

Yurtici, yurtdisi ve sektérde meydana gelen tim bu gelismeler icerisinde Bankamiz 2011 yilinin ilk yarisini son
derece basarili bir sekilde tamamlamistir. Bankamiz yilin ilk yarisinda toplam aktiflerini %16,7, kredilerini %17,7,
mevduatini %11.6 ve alinan kredilerini %22,9 oraninda artirirken; net donem karini gegen yilin ayni dénemine goére
%20.26 oraninda artirmistir. Bankamiz, yukarida belirtilen beklentilerimiz ¢ergevesinde itinali, dikkatli ve tedbirli
faaliyetlerini slirdlirerek 2011 yilinin tamaminda ayni basariyi gosterecektir.

Saygilarimla,

Ahmet CANDAN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili



GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

ABD’de krizden cikis siirecinde uygulanan politikalar sonucu kamu dengeleri ve borg¢ dinamikleri bozulmaya devam
ederken Euro Bolgesi’nde de ciddi kamu aciklari ve finansal kirillganliklarin kaynaklik ettigi sorunlari yasayan ulkelerin
mevcut gérinimlerinin agirlasarak devam etmesi kiiresel ekonomiye iliskin endiseleri canh tutmaktadir. Yunanistan
ve italya basta olmak Uizere sorun yasayan ilkelerin kredi notlar hizla asagi cekilirken iilkelerin risk diizeylerini
yansitan gostergeler rekor seviyelere ulagmistir.

ABD’nin ardindan Euro Boélgesi bankalarina iliskin risklerin arttig bir dénemde Tiirk bankacilik sekt6rii 2011 yilinda da
saglam durusunu siurdirmeyi basarirken, Tirk bankalarinin yiksek sermaye yeterlilik oranlari bu saglam durusta
onemli bir rol oynamistir. Haziran 2011 itibariyla sektérde %17,10 olarak gergeklesen SYR, Bankamizda %14,00 olarak
gerceklesmistir.

Yilbasindan bu yana aktif blayukligini %16,7 artisla 86,3 milyar TL'ye ¢ikaran Vakifbank; bu biyimeyi takipteki
krediler ve takipteki kredilerin toplam krediler icindeki oraninda diisiis saglamak suretiyle aktif kalitesini iyilestirmeye
devam ederek basarmistir. Herhangi bir varlik satisi ya da aktiften silme yapilmadan takipteki kredilerin orani
%4,8'den %3,9’a gerilemis ve hemen hemen tamamina karsilik ayrilmistir.

Vakifbank’in nakdi kredileri yilbasindan bu yana %17,7 biyiiyerek 52,8 milyar TL'ye ylkselirken, nakdi ve gayrinakdi
krediler araciligiyla tlke ekonomisine sagladigi destek 65,1 milyar TL'ye ulasmistir. Kredilerde saglanan biyimenin
6nemli bolim bireysel kredilerden kaynaklanmustir.

Konut kredilerinde sektor ilk alti ayda % 16,5 oraninda biiyirken, bu alanda % 35,2 bliyiime kaydederek pazar payini
% 11,33’e yukselten Vakifbank, tasit kredilerinde %30,8 ve kredi kartlarinda da % 13,7’lik buylimeyi yakalayarak
sektor ortalama bliyiimesinin tizerinde bir blylime kaydetmistir.

Bireysel kredilerin toplam kredileri icindeki payini %33’den %36'ya yikselten Vakifbank, bireysel krediler alaninda
blylime stratejisini sektor otoritelerinin aldig1 tedbirler dogrultusunda istikrarli bir sekilde siirdlirecektir.

2011 yihnin ilk yarisinda menkul kiymet portféylnin artis orani %0,82 ile sinirli kalmis ve aktif icindeki payi
%24,4'ten % 21,1’e gerilemis, aktiflerdeki artis kredilerdeki biyime ile saglanmstir.

Mevduatin pasif icindeki payl % 64,5'dan % 61,7'ye gerilemis, para piyasalarindan daha disiik maliyetle saglanan
kaynaklarin pay1 % 11,0’dan %14,6’ya ylkselmistir.

TCMB’nin kredi hacminde yasanan sert artisin dnline gegmek icin aldig1 zorunlu karsilik oranlarinda artirima gitme
kararinin etkisiyle, fon kaynaklari icinde mevduat disindaki kaynaklar énem kazanmistir. Bankamiz, uluslararasi
piyasadaki glgcli isbirligi neticesinde uzun vadeli fonlara erisim firsatlarini yakindan takip ederek oldukga uygun
maliyetli ve uzun vadeli bir sekiritizasyon kredisi temin etmeyi basarmistir.

Bunun yani sira Bankamiz, fonlama kaynaklarini cesitlendirmek, maliyet kontrolii saglamak, faiz orani riskini
azaltmak, ilave kaynak yaratmak ve likidite yénetimine olumlu katki saglamak amaclariyla farkli tir ve vadelerde
yurticinde banka bonosu ihrag etmeye karar vermis, bu kapsamda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinler alinmis, ilk dilim olarak 500 milyon TL nominal degerli banka bonosu 3-4-
5 Agustos 2011 tarihlerinde talep toplama yontemiyle satisa sunulmustur. Vakifbank Banka Bonosu; birikimlerini TL
bazl yatinm araglarinda degerlendiren, anaparadan kayip riskini géze almayan ve mevduat, hazine bonosu/devlet
tahvillerine kiyasla daha ylksek getiri kazanmak isteyen yatirimcilar icin uygun bir yatirim enstriimani olacaktir.

Sektorde faiz marjlarinin daralmasi ve net faiz gelirlerinin azalmasi nedeniyle, karlihg1 sirdirmek amaciyla faiz dis
gelirleri artirmaya yonelik ¢alismalarimizin sonucu olarak faiz digi gelirler gecen yilin ayni dénemine gére %26,1
oraninda, buna karsilik faiz disi giderler sadece %2,3 oraninda artmis; faiz disi gelirlerin net gelir toplami icindeki payi
ise %31,5’ten %37,0’a yikselmistir. Haziran 2011 itibariyle ortalama aktif karhhgimiz %1,6 olarak gerceklesmistir.

Bankamiz net donem karini gegen yilin ayni dénemine gore %20,26 oraninda artirmig ve 2011 yilinin ilk yarisinda 649
milyon TL net kar elde etmistir. Haziran 2010 itibariyla sektor karinin yaklasik %4,5’ini gerceklestiren Bankamizin
sektor payl bu donemde %6,3’e yikselmis olup, bu performansla Bankamiz yilsonu hedefini yakalama ve lke
ekonomisine katkilarini siirdiirme konularinda emin adimlarla ilerlemektedir.



Bankamizin sube agini genisletme ve buna paralel olarak istihdam yaratma hedefleri ¢cercevesinde yilin ilk yarisinda
biri yurtdisi sube olmak tizere 35 sube acgilmis ve 1.369 kisiye is imkani saglanmistir.

Haziran 2011 itibariyla, 671 subesi ve 12.446 calisaniyla Turkiye’nin en kokli bankalari arasinda yer alan Bankamiz,
Tlrkiye'nin her yerinde olma ve ¢ok genis bir misteri kitlesine hitap etme hedefiyle daha genis ve gli¢li bir agla
hizmet sunmakta, Tlrkiye genelindeki belediye, ticaret ve sanayi odasi, sivil toplum orgitleri ve kalkinma ajanslari ile
isbirliklerini her gecen gilin artirmakta, musterilerine cok 6zel imkan ve ayricaliklar saglamaktadir. Bu dogrultuda yilin
ilk yarisinda Konya, Afyon ve Bursa ticaret ve sanayi odalarina yonelik olarak hazirladigi 6zel kredi segenekleri; Sisli,
Uskidar, Trabzon Belediyeleri icin hazirlanan ve miisterilerine dzel kampanya ve firsatlardan yararlanma imkani
sunan sehir kartlari ile musterilerine daha yakin olma konusunda gabalarini siirdirmektedir.

Daha genis bir musteri kitlesine ulasma yolunun hizmet kalitesinin artirilmasindan gectigi gerceginden hareketle,
Bankamiz sundugu hizmetlerin kalite standartlarini artirmaya ve bu standartlari belgelendirmeye devam etmektedir.
Cagri merkezimiz Alo Subem, Avrupa Standardizasyon Komitesi(CEN) tarafindan hazirlanan ‘EN15838:2009 Musteri
iletisim Merkezleri Hizmet Belgelendirmesi’ ile kalitesini tescillemis, bu belge ydnetim stratejisi ve politikasi, ¢cagri
merkezi uzmanlari, altyapi, sliregler, miisteri memnuniyeti ve sosyal sorumluluk ana basliklari altinda verilmistir.

Bankamizin kurulus yildénimi olan Nisan ayinda baslattigl, Genel Miidirliiginii Ankara’dan istanbul’a kademeli
olarak tasima sireci planlandigi sekilde, kurum dayanismasi ve aidiyet duygusu icinde devam etmektedir. Uzun
soluklu bu siirecin Bankamiza olumlu yansimalarina hep birlikte tanikhk edecegimizden emin olarak Yonetim
Kurulumuza, tim galisanlarimiza ve sosyal paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Siileyman KALKAN
Genel Midiir ve
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
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2011 yilimin ilk yarisinda %16,71 oraninda blylme gergeklestiren Bankamizin aktif buyuklGga 86,3 milyar TL'ye
ulasmistir. Aktiflerdeki artisa en onemli katkiyi krediler saglamistir. Bu dénemde aktiflerin blylmesinin yani sira
kalitesinin iyilestiriimesine de devam edilmis ve takipli kredilerimiz % 5,69 oraninda azaltilirken takibe donlsim
orani %3,9’a distrilmustir.

Bankamizin 2011 yilin ilk yarisinda aktif kalitesinin yani sira karlilik ve fonlama yapisi bakimindan da giiglii konumu
devam ettirilmistir. Bu donemde aktif karhhg %1,6, 6zkaynak karliligi % 14,8 olarak gergeklesirken, sermaye
yeterlik rasyosu %14,00 orani ile asgari yasal sinirin oldukga tzerinde gerceklesmistir. Bankamizin guigli mali yapisi
uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslari tarafindan gerceklestirilen derecelendirme raporlariyla da teyit
edilmis ve yilin ilk yarisinda olumsuz herhangi bir derecelendirmeye gidilmemistir.

Bankamizca Mayis ayi icinde, havale akimlarina dayali sekiritizasyon programi kapsaminda, yurtdisindan 12 yila
kadar vadeli toplam 346,5 milyon dolar finansman saglanmis; Ug¢ dilim halinde gerceklestirilen islemin 215 milyon
dolar tutarindaki iki dilimi Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi, Wells Fargo ve West LB tarafindan temin edilirken,
131.5 milyon dolarlik Gglinci dilimin yapilandirilmasi ise ING tarafindan gergeklestirilmistir. Saglanan bu kaynak,
reel sektorliin finansmani ile yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projeleri i¢in kullandirilarak ekonomiye
yaptigimiz katki artarak devam edecektir.

Ayrica Bankamizca; fonlama kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, maliyet kontroliine yardim edilmesi, faiz orani riskinin
azaltilmasi, ilave kaynak yaratilmasi ve likidite yonetimine olumlu katki saglanmasi amaciyla farkli tiir ve vadelerde
yurticinde banka bonosu ihra¢ edilmesine karar verilmis, bu kapsamda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinler alinmistir. ilk dilim olarak 500 milyon TL nominal degerli
banka bonosu Agustos 2011’de satisa sunulmustur. 176 giin vadeli bononun basit faizi %8,70, bilesik faizi %8,90
dizeyinde belirlenmistir.

Mali durumumuz hakkinda énemli gostergelerden birisi olan pazar paylarina bakildiginda ise bu dénemde bireysel
kredi pazar payimizin % 8,6’dan % 9,3’e yiikseldigi goriilmektedir. Ozellikle konut kredilerinde sektériin oldukca
Uzerinde bir artis gosteren Vakifbank, pazar payini %9,8’den % 11,3’e ylkseltmistir. Yine tasit kredisi pazar payinin
%3,6'dan %4,1’e yikseldigi ve %3,2 olan kredi karti pazar payinin da korundugu goérilmektedir. Bu donemde
Bankamiz ihtiyag kredileri pazar payi ise %11,8’den %11,7’ye gerilemistir.

2011 yihnin ilk yarisinda Vakifbank mevduatini yine sektorin lizerinde %11,62 oraninda artirmis, pazar payini da
buna paralel olarak %7,7’den %8,1’e yikseltmistir. Toplam mevduat iginde vadesiz mevduatin payl %15,3’ten
%17,6’ya yikselmistir.

Bankamiz, 2011 yilinin ilk yarisinda 649 milyon TL kar elde etmis ve boylece gegen yilin ayni donemine gore karini %
20,26 oraninda artirmistir. Yilin ilk yarisinda faiz marjlarindaki disls neticesinde faiz gelirlerinde % 1,37 ve faiz
giderlerinde % 1,19 oraninda diisis yasanmis; faiz gelirlerinin faiz giderlerini karsilama orani, faiz oranlarindaki
artisin maliyetlere daha kisa siirede yansimasi nedeniyle gegen yilki diizeyi olan %186,27'den % 185,93’e gerilemistir.
Diger yandan faiz disi gelirlerimizde %26,06 oranindaki artis ve faiz disi giderlerimizde %2,32’lik sinirli artis faiz digi
gelirlerimizin faiz disi giderleri karsilama oranini %42,93’'ten %52,89’a yiikseltmistir. Takipteki krediler i¢in ayrilan
karsiliklardan elde edilen tahsilatlarin yani sira kredi ve diger alacaklar karsiligindaki %26,2’lik dusis karhhgimizi
olumlu etkileyen diger faktorler olmustur.

Bankamiz 6niimizdeki donemlerde de 6zellikle 6zkaynagin gliclendirilmesi ve faiz disi giderlerin azaltiimasina yonelik
operasyonel iyilestirmeler ile faiz disi gelirlerini artirici uygulamalari devreye sokarak blylime odakh stratejilerine
devam edecek, mevcut pazar paylarini artirmaya yonelik faaliyetlerini stirdiirecektir. Daralan marjlara uyum igin
blylimek ve gelirleri artirmanin yani sira verimlilik artisi ve etkin maliyet yonetimi ile maliyetleri azaltmak
Bankamizin diger 6nemli stratejileri olmaya devam edecektir.
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Bankamizin cari dénem iginde elden cikardigi veya edindigi istirak, bagl ortaklik bulunmamaktadir. istirak ve bagli
ortakhklarimiz hakkinda bilgiler 2010 yili Faaliyet Raporumuzda mevcuttur.

Cagdas bankacilik hizmetleri yaninda gesitli sektorlerde faaliyet gosteren istirakleriyle de lilke ekonomisine katkida
bulunmayi stirdiren Bankamizin Haziran 2011 itibariyle istirak ve bagh ortaklik sayisi 24’tlr. Bankamiz istiraklerinin
5’i bankacilik, 2’si sigortacilik, 9’u diger mali istirakler olmak Gzere 16’si finans sektoriinde, 8'i ise finans sektori
disinda faaliyette bulunmaktadir.

Bankamiz istiraklerinden Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS$’nin 6denmis sermayesinin 2010 yil icerisinde 600,000
TL’den 700,000 TL’ye bedelsiz artirimi sonucu Bankamizin payina isabet eden 8,377 TL tutarindaki hisseler konsolide
olmayan bagimsiz denetim raporunda istiraklere iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri igerisinde
gosterilmistir.

Cari donemde Bankamiz istiraklerinden Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A$’nin 6denmis sermayesinin 700,000 TL'den
800,000 TL'ye bedelsiz artirnm kararinin Sirket Genel Kurul’'unda onaylanmasini miiteakip Bankamizin payina isabet
eden 8,378 TL tutarindaki hisseler konsolide olmayan bagimsiz denetim raporunda istiraklere iliskin hareket
tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri icerisinde gosterilmistir.

Bankamiz istiraklerinden Kibris Vakiflar Bankasi Ltd’nin 6denmis sermayesinin 2010 yili icerisinde 26,000 TL'den
40,000 TL'ye bedelsiz artirimi sonucu Bankamizin payina isabet eden 2,100 TL tutarindaki hisseler konsolide olmayan
bagimsiz denetim raporunda istiraklere iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri igerisinde
gosterilmistir.

Cari donemde Bankamiz istiraklerinden Vakif Gayrimenkul Yatirm Ortakhgi AS'nin 6denmis sermayesinin 20,800
TL'den 22,000 TL'ye bedelsiz artirim kararinin sirket Genel Kurul’'unda onaylanmasini miteakip Bankamiz payina
isabet eden 332 TL tutarindaki hisseler konsolide olmayan bagimsiz denetim raporunda istiraklere iliskin hareket
tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri icerisinde yer almistir.

Cari donemde Bankamiz istiraklerinden Bankalararasi Kart Merkezi AS'nin sermayesinin 6,000 TL'den 14,000 TL'ye
bedelsiz artirrmi sonucu Bankamiz payina isabet eden 776 TL tutarindaki hisseler konsolide olmayan bagimsiz
denetim raporunda istiraklere iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri icerisinde yer almigtir.

Bankamiz Yonetim Kurulu’nun 17 Haziran 2010 tarihinde yapilan toplantisinda alinan karar uyarinca, Banka bagli
ortakliklarindan Taksim Otelcilik AS’nin sermayesinde sahip olunan %51 oranindaki payinin yurt igi veya yurt disinda
yerlesik yatirrmcilara blok satisina ve bu amacgla danisman tayin edilmesi de dahil olmak (zere gerekli calismalarin
yapilmasina karar verilmistir.

2010 yihinda Bankamizin bagh ortakliklarindan Vakifbank International AG’nin mevcut 20,000,000 Avro (tam Avro)
olan 6denmis sermayesi, tamami nakit olmak tzere, 25,000,000 Avro (tam Avro) arttirilarak 45,000,000 Avro'ya (tam
Avro) yiikseltilmistir. Bankamiz ilgili sermaye artiminda kendi payina isabet eden 22,500,000 Avro (tam Avro) riighan
hakkini tam olarak kullanmig olup, ilgili tutarin Tirk Parasi karsili§i 42,320 TL konsolide olmayan bagimsiz denetim
raporunda bagh ortakliklara iliskin hareket tablosunda alislar icerisinde yer almistir.

Cari donem igerisinde, Bankamiz bagh ortakliklarindan Vakif Finansal Kiralama AS’nin 6denmis sermayesinin 25,000
TL’den 50,000 TL'ye bedelsiz artirnmi sonucu Bankamiz payina isabet eden 14,678 TL tutarindaki hisseler konsolide
olmayan bagimsiz denetim raporunda bagl ortakliklara iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri
icerisinde yer almistir.

Bankamiz, hizmet kalitesini ylikseltmek ve misteri memnuniyetini maksimum dizeye ¢ikarmak amaciyla gesitli
firmalardan destek hizmeti almaktadir. Destek hizmeti alinan kuruluslar listesi 2010 Yili Faaliyet Raporumuzda yer
almaktadir. Rapor donemi itibariyle 2010 yilsonunda destek hizmeti alinan firmalara, Pozitron Bilgisayar
Otomasyon ve internet Hizmetleri Ltd.Sti. eklenmis, Hewlett-Packard Teknoloji Céziimleri Ltd.Sti. gikariimistir.
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Banka’nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir.

Subat 2010 ")

Standard Poors

Kredi Notu YP
Kredi Notu TP
Ulusal

Sareklilik Notu

BB / Pozitif /B

BB / Pozitif / B

trAA /--/trA-1
BBB-/ -/ --

Moody’s Investors’

Ekim 2010 " Service
Finansal Gl¢ Notu D+

TP Mevduat Notu Baa3 /P-3
TP Gorinlim Duragan
YP Mevduat Notu Ba3 /NP
YP Gorinim Pozitif
Temmuz 2011 " Fitch Rating
Uzun Vadeli YP BB+
Kisa Vadeli YP B

YP Goranim Pozitif
Uzun Vadeli TP BB+
Kisa Vadeli TP B

TP Goranlim Pozitif
Ulusal Uzun Vadeli AA+ (tur)
Ulusal Goriinim Duragan
Yasama Gucl BB+
Bireysel Cc/D
Destek Notu 3
Destek Derecelendirme Tabani BB+
Kasim 2010 " Capital Intelligence
Finansal Gl¢ Notu BBB-
Kisa Vadeli YP B
Uzun Vadeli YP BB
Destek Notu 2
Gorinlim Duragan

(*) Tarihler, kredi notlarindaki veya gériinimlerdeki son degisiklik tarihleridir.
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2011 yihnin ilk yarisinda, Ankara Ozel Bankacilik Subesi, Cevizli Subesi/istanbul, Giltepe Subesi/istanbul, Sile
Subesi/istanbul, Toptancilar Sitesi Subesi/Mersin, Mahmutbey Yolu Subesi/istanbul, Mimaroba Subesi/istanbul,
Fulya Subesi/istanbul, Altiparmak Subesi/Bursa, Yeniyol Subesi/Bursa, Dilovasi Subesi/Kocaeli, Alibeykdy
Subesi/istanbul, Yesilpinar Subesi/istanbul, Umraniye Son Durak Subesi/istanbul, Ankara Caddesi/izmir, Kas/Antalya,
Celiktepe/istanbul, Cubuk/Ankara, Tuzla-igmeler/istanbul, Kazim Karabekir/Ankara, Keklikpinari/Ankara, Asag
Ayranci/Ankara, icerenkdy/istanbul, Siracevizler/istanbul, Karagiimrik/ istanbul, Side/Antalya, 50. Yl
Sultangazi/istanbul, Sincan Carsi/Ankara, Kigiiksaat/Adana, Unkapani/istanbul, Kazan/Ankara, Eyiip/istanbul,
ipekyolu/Van subeleri ile istanbul Emniyet Midiirliigii Bagl Subesi faaliyete gecmis, Demetevler Bagl Subesi
Karsiyaka/Ankara Subesine, incirli Caddesi Bagh Subesi ise incirli Subesine dénustirilmiistiir. Sektdrde yurt ici
subelerin yani sira yurt disi subeleriyle de hizmet vermekte olan Bankamiz, 16 Subat’ta Kuzey Irak’taki ilk subesi olan
Erbil Subesini faaliyete gegirerek toplam yurtdisi sube sayisini 3’e ¢ikarmistir. Bdylece Bankamiz Haziran 2011
itibariyla 3’0 yurt disi, 572’si yurt ici ve 96’sI bagli sube olmak Uzere toplam 671 subesi ile hizmetlerini stirdlirmistir.

Bankamiz 2011 yili Ocak ay bagsinda hizmete actigi ilk Ozel Bankacilik subesi ile giiniimiiz bankaciliginin en etkili
kulvarlarindan biri olan Ozel Bankacilik alaninda da hizmet vermeye baslamistir. Bes yil icinde 6zel bankacilikta 6nde
gelen bankalardan biri olma hedefiyle ilki Ankara’da agilan 6zel bankacilik subelerimiz en kisa strede diger bulyiik
illerimize de yayginlastirilacaktir.

Bankamizin 25 Mart 2011 tarihinde yapilan Ortaklar 57. Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar uyarinca 2010 yili
kari asagidaki tabloda gosterildigi sekilde dagitilmistir.

2010 Yili Kar Dagitim Tablosu

Banka’nin konsolide olmayan yasal finansal tablolarindaki net dénem kari 1.157.140
Ertelenmis vergi geliri (13.315)
Dagitilabilir net donem kari 1.143.825
Kanuni yedek akgeler 114.382

1. tertip kanuni yedek akgeler 57.191

Banka kanunu ve ana sézlesme geredi ayrilan yedek akgeler 57.191
Ortaklara dagitilabilir pay 1.029.443
istirak ve Bagh Ortaklik Hisseleri ile Gayrimenkul Satis Kazanglari 2.531
Olaganisti yedek akgeler 992.598
Ortaklara dagitilacak pay 34.314

Ayrica Bankamiz Ana Sozlesmesi'nin 5, 7, 8, 11, 20, 21, 25, 26, 38, 47. ve 62. Maddeleri ile 37. Maddesinin (c)
fikrasi, 56. Maddesinin (h) fikrasi ve Gegici 1. Maddesinde yapilacak degisiklikler ile Gegici 5. Maddenin eklenmesi
Genel Kurul'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Bu dogrultuda Bankamiz Genel Merkezinin istanbul’a
tasinmasi karari alinmustir.

Bankamiz ile TCMB arasinda Bankamizin yurt disi subeleri tarafindan kullanilan sendikasyon kredileri ile ilgili olarak
TCMB nezdinde tesis edilen zorunlu karsiliklara iliskin gorus ayriligi ortaya ¢ikmis ve akabinde TCMB’nin yurt disindan
kullanilan kredilerle ilgili olarak zorunlu karsilik ayrilmasina yonelik idari isleminin ylriatmesinin durdurulmasi ve
iptaline karar verilmesi amaciyla Bankamiz tarafindan Ankara 15. idare Mahkemesi'nde dava acilmistir. 15 Haziran
2011 tarihinde s6z konusu davanin -kararin tebligini izleyen 30 giin icerisinde Danistay’da temyiz yolu agik olmak
Gizere- reddine karar verilmistir. TCMB tarafindan Bankamiza teblig edilen 4 Mayis 2011 tarihli yazi ile Bankamizin
TCMB'’de yaklasik 3.5 yil boyunca ortalamada 384 milyon ABD Dolari tutarinda ilave zorunlu karsilik tesis etmesi talep
edilmistir. Bu kapsamda 27 Mayis 2011 tarihinden itibaren Bankamizca ilave zorunlu karsilik tesis edilmeye
baslanmstir.
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Kigik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (“KOSGEB”) tarafindan KOSGEB
Kanunu’nun (“3624 sayili Kanun”) 14. maddesinin c bendinde yer alan, baskanlik biitgesinin sermayesinin ylzde
ellisinden fazlasi kamu kurum ve kuruluglarina ait bankalarin kurumlar vergisine matrah olan yillik karlarinin %2’si
nispetinde ddeyecekleri aidatlardan olustugu ifadesine istinaden, Bankamizin 2004, 2005 ve 2006 vyillarina ait aidat
borcunun bulundugu iddiasiyla KOSGEB tarafindan Bankamiza alacak davasi acilmistir. Mahkeme, Bankamiz aleyhine
sonuglanmis ve Bankamizin 50,252 bin TL 6demesine karar vermistir. Mahkeme kararinin tebligini muteakip
Bankamiz, 25 Subat 2011 tarihinde yirirlige giren, 6111 sayih Kanunun 97. ve 98. Maddeleri kapsaminda karari
temyiz etmistir. 6111 sayili Kanun’un 97. Maddesi yukarida belirtilen aidat 6deme zorunlulugunu Bankamiz agisindan
ortadan kaldirmis ve 98. Madde ile de 97. Maddedeki diizenlemenin 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren uygulanacagi
hikmini getirmistir. Dolayisiyla Bankamizin aidat 6deme yUkimliligli ve mahkemece hiikmedilen tazminatin
dayanagi ortadan kaldirilmistir. Anamuhalefet Partisi, 6111 sayili Kanun’un 98. maddesinin iptali istemiyle Anayasa
Mahkemesi’'ne basvuruda bulunmustur. 6111 sayili Kanun’un 97 ve 98. Maddelerinin halihazirda yurirlikte ve bu
maddelerin lehte olmasi nedeniyle finansal tablolarda s6z konusu davaya iliskin herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

TELEFON

ADI VE SOYADI GOREVi NUIARAS] E-MAIL ADRESI

Dr. Adnan Guzel (Yurt igi) Baskan 212 -398 12 41 adnan.guzel@vakifbank.com.tr
Nurullah Censur(Yurt igi) Mudur 212 -398 12 60 nurullah.censur@vakifbank.com.tr
Hasan Coskuner (Yurt ici) Mudur 212 -398 12 30 hasan.coskuner@vakifbank.com.tr
Vedat Pasli (Yurt ici) Mudur Yrd. 212 -398 12 45 vedat.pasli@vakifbank.com.tr

Muhtar TUZUN (Yurt disi) Mudiir 212 -316 7401 muhtar.tuzun@vakifbank.com.tr

Nergis Ozer (Yurt disi) Uzman 212-31673 85 nergis.ozer@vakifbank.com.tr

Zeynep Nihan Candan (Yurtdisi) Uzman 212-316 73 83 zeynepnihan.candan@vakifbank.com.tr

AKIS Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. firmasinca hazirlanan Bankamizin 2010 Yil Sonu
ve Haziran 2011 Ara Dénem Konsolide ve Konsolide Olmayan Bagimsiz Denetim Raporlari ile Ara Dénem Faaliyet
Raporlarina  http://www.vakifbank.com.tr  adresinden  Yatirimci liskileri/Finansal  Bilgiler  linkinden
ulagilabilmektedir.
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